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уǘƘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘǎ 

рǘƘ-тǘƘ WǳƴŜ нлмр 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΧΧΧ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ уǘƘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀōƻŀǊŘ 5ǳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

{ŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻǎǘΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŘŀƴ {ŀƛƭπ

ƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ  {Ŏƻǳǘǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻũŜǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǎƛȄΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Φ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 

ƎƛǾŜƴΦ  [ƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƘŀǾŜ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ  ƘŜƭǇ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƅƻǳǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜ ƻǳǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ƻŦ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

{ǘǳŀǊǘ /ƻƭƭŜǧ 

уǘƘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊΦ 







hƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻŀǘ 5¦9¢ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŬǧŜŘΗ  

¢ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǎƻǊǘŜŘΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōǳƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

/ŀƳŜǊƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ƳŜ ǿŀǎ [ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ ƻƴ ǘƻǇ ōǳƴƪǎΣ 

ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ ƻƴ ōƻǧƻƳ ōǳƴƪǎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŘƻƴŜ ōȅ ¢ƻƳ 

ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄ ǘƘŜ ƳŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

CƻǊ ǎǳǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ L ŎƻƻƪŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗΗΗ 

Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǝŘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŀƭŀǊƳ ŀǘ тΥол ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ǎŀǳǎŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ƛƴ ōǳƴǎ ŀƴŘ /ƻŎƻ ǇƻǇǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǎŀƛƭ - ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎΣ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ǎƭƻǿƭȅ ŘƛŘΦ 

hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƛƭ ς 

ƛǘ ǿŀǎ ƎƛƎŀƴǝŎΦ ¢ƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀŎƪ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ 

ƛƴΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿ ǎǘǊƛǇ ς ǘƘŜ ƴŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ς [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

¢ƻƳΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƴ ōȅ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎΣ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ LΦ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿ ǎǘǊƛǇ ǿŀǎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǝƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŎŀƳŜ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǳǎΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪ ƻƴ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿ ǎǘǊƛǇ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƻƻ ōƻǘƘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ       

!ǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ L ŘƛŘƴΩǘ Ŝŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘ ƎƻƛƴƎΗΗΗΗΗΗ ¢ƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘŜŀ 

ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ - ƛǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭƛ ōƻƭƻƎƴŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎπ

ƴΩǘ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǊ [ŜǿƛǎΩǎ ŀƭŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ άIŜƭƭƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ƻǊ L ƪƛƭƭ ȅƻǳΣέ ƛƴ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŜǇȅ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǘŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǎƭŜŜǇΣ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪΣ ǿŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛƪŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ǿŜ w9![[¸ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘΗΗΗ 

CǊƻƳ  

¢ƘƻƳŀǎ aŎIŀƭŜ 




